LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE XICOTEPEC DE JUAREZ.
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ANTECEDENTES

Considerando que, de conformidad con lo establecido en los articulos 1, 13 fraccién del Decreto
.del- H. Congreso del Estado, que crea la Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez,
publicado en el POE el 7 de agosto de 2002, es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, el cual posee la facultad de
establecer las medidas pertinentes para su autorregulacion; asi como el articulo 11 fraccion
XXV del Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que expide el Reglamento Interior de la
Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez, publicado en el POE el 27 de julio de 2018.
En este sentido, la Universidad como ente publico que gestiona y administra recursos para la
consecucién de sus fines sustantivos, debe atender aquellas disposiciones inherentes al
ejercicio adecuado de los recursos publicos de los que dispone y hacer prevalecer los principios
\ sefialados en el primer parrafo del articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. La Universidad privilegia el vinculo establecido con la sociedad al no excluirse de su
contexto, por el contrario, es participe de las posibles alternativas de soluciéon a diversas
problematicas en distintos ambitos, por ejemplo, el combate a la corrupcién, cuyos precedentes
se identifican en el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion. Por lo tanto, resulta oportuno la
implantacion de medidas de control interno,como referente de buenas practicas en la materia.
Adicionalmente el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2024 de la Universidad, como
instrumento de orientaciéon del quehacer universitario, contempla entre sus ejes de accion, la
_gestion sustentable y de forma distintiva, de la Trasparencia, rendicion de cuentas y
diversificacién del sistema financiero; es puntualmente en este rubro en el que incide
positivamente la adopcién de controles internos.

En mérito de lo expuesto, con fundamento en las disposiciones referidas, se ha tenido a bien

% emitir lo siguiente:

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
_ género, Por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".

pag. 2




Secretaria
de Educacion

ARTICULO PRIMERO. - Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la organizacion y
el funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Tecnolégica de Xicotepec de Juarez, en estricto apego al Acuerdo de la Secretaria de la
Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla,
publicado en el Periédico Oficial del Estado el 22 de mayo de 2020.

ARTICULO SEGUNDO. -Para los fines de estos lineamientos se entendera por:

Administracién de riesgos: El proceso dindmico desarrollado para contextualizar, identificar,
analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion,
inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion,
mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir
las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos
institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un
marco de transparencia y rendicién de cuentas; :

Carpeta electrénica: La aplicacion informatica que contiene la-informacién que servira de base
para el analisis y tratamiento de los asuntos que se presenten en las sesiones del COCODI,

CGOVCSFP: Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control de la Secretaria de la
Funcién Publica;

COCODIUTXJ: Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad Tecnologica de
Xicotepec de Juarez;

METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: procedimiento metodoldgico para
identificar, analizar, evaluar y ponderar los riesgos que podrian interferir para lograr sus
objetivos y metas institucionales, focalizando los procesos y areas con mayor exposicion a los
mismos, con el fin de establecer y formalizar acciones de control para fortalecer el control
interno institucional.

MR.- Mapa de Riesgos

MAR.- Matriz de Administracién de Riesgos:

PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos; *

-

PTCI: Programa de Trabajo de Control Intérno;

SARI. - Subcomité de Administracién de Riesgos Institucional.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".
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SAARODIF. - Subcomité para la Atenciéon de Asuntos Relacionados con la Universidad
Tecnolégica de Xicotepec de Juarez, en Materia de Observaciones Determinadas por las
Diferentes Instancias Fiscalizadoras

SCII. - Sistema de Control Interno Institucional

UTXJ. - Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

ARTICULO TERCERO. - EI COCODI se integra por:
I. Un/a Presidente, quien sera el/la Titular de la UTXJ, con derecho a voz y voto;

Il. Un/a Vocal Ejecutiva/o: Titular del Organo Interno de Control en la UTXJ, con derecho a voz y

\ voto.

[ll. Vocales con derecho a voz y voto: ’
a) Subdirector/a de Universidades de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado
de Puebla. .

b) Representante ante los Comités de Control y Desempefio Institucional de las Entidades
Paraestatales de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla. _

c) Director/a de Administracion y Finanzas (Coordinador/a de Control Interno de la

- Universidad-Tecnolégica de Xicotepec de Juarez).

d) Abogada/o General.

IV. Invitada/o Permanente: Coordinador/a General de Organos de Vigilancia y Control de la
- Secretaria de la Funcion Publica.

V. La/el Enlace del COCODIUTXJ y
%‘ VI. Lalel Enlace del Sistema de Control Interno y de Administracion de Riesgos.

Las/os integrantes del COCODIUTXJ podran designar a su respectivo suplente, mismo que
debera tener el nivel jerarquico inmediato inferior hasta nivel de subdirector o equivalente, y solo
podran participar en ausencia del titular, con las mismas facultades y obligaciones. Los
suplentes deberan acreditarse para asisti’ en la Sesion, mediante escrito dirigido al Vocal
Ejecutiva/o. *
® /

A las sesiones del COCODI podra invitarse a las personas servidoras publicas cuya
Q _intervencion se considere necesaria, para aclarar aspectos - técnicos, operativos o

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".
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administrativos relacionados con los asuntos sometidos al Cemité, quienes tendran voz, pero
sin voto. .

Los cargos de los integrantes del COCODI seran honorificos.
ARTICULO CUARTO. — DE LAS FUNCIONES DEL COCODI

1. Proponer, formular, implementar y monitorear las acciones especificas para fortalecer
los mecanismos de control interno;

2. Conocer el seguimiento que le da el SAARODIF a las observaciones y recomendaciones
emitidas por las instancias fiscalizadoras internas y/o externas que presentan
problematica en su solventacion, para establecer, en su caso, las medidas y acuerdos
necesarios para su atenciéon, asi como promover la atencién oportuna a los
requerimientos u observaciones que formulen las instancias fiscalizadoras internas’ y/o \

externas; \

3. Aprobar el PTAR, en el ultimo trimestre de eje'rcicio fiscal de diciembre de cada afo,
. debidamente elaborado por el SARI, firmado por el Titular de la Institucion, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos.

4. Dar cumplimiento a las acciones de control del PTCI, mismo que debera realizarse
periodicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace del Sistema de Control
Interno Institucional, para informar trimestralmente al Titular de la Institucion el resultado,

a través del Reporte de Avances Trimestral del PTCI. y

5. Vigilar el cumplimiento a las acciones de control del PTAR, mismo que debera realizarse
periodicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de
Riesgos en colaboracién con el SARI, para informar trimestralmente al Titular de la
Institucion el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

-

6. Presentar en sesion ordinaria el estado que guarda la situacion Programatica,
Presupuestal, financiera, operativa y administrativa, asi como de aquellas actividades
del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de la UTXJ.

7. Conocer de la aplicacion la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para
la Administracion de Riesgos, para su identificacién, descripcién, evaluacion, atencion y

. seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias para administrarios y la
implementacion de acciones de control; con la finalidad de atender y mitigar los riesgos
identificados del proceso, que pueden afectar el logro de metas y objetivos
institucionales presentados por el SARI.

M El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
@ W género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la”.
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8. Dar seguimiento al cumplimiento y avance de las acciones de gobierno, procesos de
mejoramiento de la calidad y otros programas vinculados a la actividad institucional;

9. Crear comisiones para la atencién de actividades especificas en materia de control
interno;

10. Proponer el establecimiento de mecanismos de autoevaluacion y analizar los resultados
que se obtengan;

11. Promover el desarrollo de herramientas y mecanismos orientados al cumplimiento de las
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, para establecer, en
su caso, las medidas y acuerdos necesarios para su atencion;

12. Autorizar la participacién de invitados a las sesiones del COCODIUTXJ; y

\\ 13. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del COCODIUTXJ.

ARTICULO QUINTO. — DE LAS FUNCIONES DEL ENLACE DE COMITE

1. Solicita a las unidades administrativas responsables (incluido el Organo Interno de
Control) la informaciéon para integrar la carpeta electronica por instruccion del/la
\ Coordinador(a) de Control Interno

2. Integrar la carpeta electrénica para que el Coordinador de Control Revise y valide la
informacioén remitida por las areas, asi como la integracion de la informacion soporte de
los asuntos a tratar en la sesion del Comité, 10 dias habiles previos a la sesién.

3. Integra y captura la informacién en la carpeta electrénica con cinco dias habiles de
Z anticipacion a la celebracion de la sesién del Comité.

ARTICULO SEXTO. - DE LAS FUNCIONES DEL ENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL.

1. Colaborar en la elaboracién del PTCI, asi como en la integracion de la evidencia
documental y/o electrdnica que acredite la implementacion de las acgiones de
mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".
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2. Revisar y analizar la informacion proporcionada por las unidades administrativas

- en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al Coordinador de Control
Interno el proyecto del avance de los reportes trimeéstrales al PTCI.

3. Asistir a las sesiones del COCODIUTXJ para presentar el avance de los reportes
trimestrales al PTCI.

ARTICULO SEPTIMO. — DE LAS FUNCIONES DEL ENLACE DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS

1. Ser el canal de comunicacién e interaccion con el SARI, el Coordinador de Control
Interno y las unidades administrativas responsables de la administracion de riesgos;

la metodologia de administracion de riesgos determinada por la Institucion, las acciones
para su aplicacion y los objetivos institucionales a los que se debera alinear dicho
proceso, para que documenten la Matriz de Administracién de Riesgos;

2. Informar y orientar al SARI y a las unidades administrativas sobre el establecimiento de y

3. Constituir en conjunto con el SARI, los equipos® de trabajo donde estén representadas
todas las areas de la institucién para el adecuado analisis de los riesgos, convocados
por la/el Coordinador de Control Interno quienes definiran la Matriz, el Mapa y el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, para la autorizacion del Titular, asi
como el cronograma de acciones que seran desarrolladas para tal efecto;

4. Revisar y analizar en colaboracién con el SARI, la informacién proporcionada por las '
unidades administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al "
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz, Mapa vy
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral
del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos. %

5. Resguardar la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, asi
como el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos debidamente firmados y sus respectivas
actualizaciones;

6. Dar seguimiento permanente en conjunto con el SARI, al PTAR y actualizar el Reporte
de Avance Trimestral;

7. Agregar en la Matriz de Administracién de Riesgos, el PTAR y el Mapa de Riesgos, los
riesgos adicionales determinados por el Comité o el Organo de Gobierno, segun
corresponda.

M El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
Q z - género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la”.
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8.

La Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de
Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos,
se presentaran ante el Organo Interno de Control.

ARTICULO OCTAVO. - DE LAS FUNCIONES DEL/LA TITULAR DE LA UTXJ

1.

2.
3.

4.

El/la Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento de las
acciones comprometidas por los responsables de su atencion;

El/la Titular aprobara la metodologia para la administracion de riesgos.

El/la Titular instruira y supervisara que las unidades administrativas, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos inicien y concluyan el proceso
de administraciéon de riesgos institucional y acordara con el Coordinador de Control
Interno la metodologia de administracién’'de riesgos.

El/la Titular instruird a las unidades administrativas en colaboracién con el SARI, para
que identifiquen en sus procesos, los posibles riesgos de corrupcién y analicen la
pertinencia, suficiencia y efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
riesgos. En caso de que Se concluya que existen debilidades de control, el riesgo de
cdrrupcién debera incluirse en la MR y el PTAR.

ARTICULO NOVENO. - DE LAS FUNCIONES DEL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO:

. Ser el canal de comunicacién e interaccién con la UTXJ, el Organo Interno de Control y

la CGOVCSFP, en la implementacién, actualizacion, supervision, seguimiento, control y
vigilancia del SCII;

Acordar con ellla Titular de la Institucion las acciones para la implementacién y
operacion del Modelo Estandar de Control Interno;

Coordinar la aplicacion de la evaluacion del SCII en los procesos prioritarios de la UTXJ;

Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacién del/a Titular de la UTXJ el
Informe Anual, el RTCI original y actualizado, y el Reporte de Avances Trimestral del
PTCI. .

Acordar y formalizar la metodologia y las acciones para su aplicacién en el logro de
objetivos y metas de la Universidad alineados al proceso de mitigacion en la
administracién de riegos institucionales.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".
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6. Presentar ante el Organo Interno de Control: la Matriz, el Mapa y el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos.

ARTICULO DECIMO. - De las Consideraciones para la Admintstracion de Riesgos.

1. El riesgo es inherente a todas las actividades, procedimientos, programas y personas.

2. Los riesgos pueden afectar la mision y visién, imagen, servicios y a los servidores publicos de
la Universidad.

3. No existe ninguna forma practica de reducir el riesgo a cero.

4. Los riesgos son administrados, tomando en consideracion los tipos de factores externos e
internos de la Universidad.

6.1 Factores externos: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones fuera del
ambito de competencia de la Universidad.

e Desastres naturales.

e Cambios econémicos.

e Entorno politico.

e Leyes yreglamentos.

e Cambios tecnolégicos. .

6.2 Factores internos: Se refiere a las causas o situaciones originadas en el ambito de
actuacién de la Universidad. .

o FEtica e integridad de los servidores publicos.

e Naturaleza de las actividades de la Universidad.

e Cambios de administracion. %

e Normas, politicas y estrategias.

Principios de la Administracion de Riesgos
a) Crea valor a los procesos.
b) Es util para la toma de decisiones.
c) Es sistematica y estructurada.
d) Toma en cuenta factores humanos.
e) Es transparente.
f) Promueve la mejora continua.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. — Etapas del Proceso de la Administracién de Riesgos

M El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
ﬁ ’ género, por lo que al referirse a una persong como “el” significa “el o la".
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La Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez en materia de Administraciéon de Riesgos,
ha definido el proceso de la Administracién de Riesgos, cuya metodologia esta integrada por las
siguientes etapas:

1. Comunicacioén y consulta. - Los responsables de las unidades administrativas se allegan de
la informacién necesaria que les permita identificar los proyectos, procesos, objetivos,
presupuesto y metas.

I. Identificar los procesos sustantivos y administrativos y unidades administrativas responsables
de los riesgos.

[l. Constituir un grupo de trabajo en el que estén representadas las areas sustantivas y adjetivas
de la Universidad para el adecuado analisis de los riesgos.

[ll. Identificar los objetivos y metas de la Universidad, asi como a los responsables de la
Administracién de Riesgos.' .

IV. Asegurar que los objetivos y metas sean comprendidos y considerados por los responsables
de la Administracién de Riesgos. * ,

V. Establecer los criterios para la identificacion de las causas y efectos de los riesgos, asi como
las acciones que se adopten para su control.

VI. Asegurar que los riesgos estén identificados correctamente.

VII. Desarrollar un plan adecuado de comunicacién de consulta interno y externo.

2. Establecer el C_ontexto

Permite a los responsables de las unidades administrativas describir el entorno sociopolitico de
la Universidad y las situaciones particulares de ésta con los actores del ambito educativo.

a) Describir el entorno social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico, ambiental y de
competitividad de la Universidad, a nivel internacional, nacional y/o regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas a la Universidad relacionadas con: su estructura,
atribuciones, funciones y responsabilidades, procesos, objetivos, metas y estrategias; recursos
humanos, materiales y financieros; valores éticos y de conducta, politicas, directrices, normas y
procedimientos; asi como Sistemas de Informacién y Tecnologias de la Infarmacion vy
Comunicaciones (TIC), bajo las cuales se pueden identificar sus fortalezas y debilidades para
responder a los riesgos que sean identificados.

3. Evaluacion de Riesgos

Los responsables de las unidades administrativas identifican, analizan y evaltan los riesgos a
fin de determinar aquellos que por su impacto y probabilidad de ocurrencia pueden afectar el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o Ia”.

pag. 10

ANV % OIene




Secretar(a‘
de Educacioén

El riesgo se define como un evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la
combinacion de su Probabilidad de Ocurrencia y el posible Grado de Impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de los objetivos y metas ipstitucionales.

Evaltiar los riesgos le permite a la Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez asegurar
razonablemente que su personal estd consciente de los riésgos y de las estrategias para
prevenirlos o controlarlos, asi como del. rol*y sus responsabilidades para llevar a cabo las
estrategias encomendadas.

En razén de lo anterior se establecen las siguientes etapas para la evaluacion de los riesgos:
3.a. Identificacion de los Riesgos

La identificacion de riesgos es una actividad permanente en los procesos sustantivos y adjetivos
de la Universidad, dicha actividad es realizada por los responsables de las unidades
administrativas, con base en los objetivos y metas de los proyectos institucionales, lo cual
constituye el inventario de riesgos institucionales. Para identificar los riesgos es indispensable
considerar los factores de riesgo externos e internos que pueden incidir en la aparicién de
éstos.

Redaccién:
Numero de Riesgo: El niUmero de riesgo se visualizara.de forma consecutiva, la estructura del
numero de riesgo se constituird con el afio de captura del mismo y el numero consecutivo

asignado.

En la descripcion del riesgo se debera considérar la estructura general siguiente:

Adjetivo o

Verbo en adverbio o ==
Sustantivo participio m RIESGO
negativo

dmam
$zmm

Licencias .
. 4 otorgadas irregularmente
permisos
Estudiantes Beneficiadas /os deficientemente
Programas establecidos inadecuadamente

Recomendaciones para la redaccion de riesgos:

.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la”.
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. Redactar de forma clara, especifica y directa, sin dar lugar a ambigliedades.

. Utilice 10 palabras como maximo para describir cada riesgo.

. Procurar evitar calificativos como “malo” o “poco”; prefiera otros mas precisos como
“deficiente”, “insuficiente” o “ineficiente”.

*  No redactar comenzando como “Falta de...” u otras frases similares que llevan implicito

el sesgo hacia una supuesta solucién particular.

Para la identificacién de riesgos se recomienda allegarse, ademas de la informacién identificada
en las etapas de “Comunicacion y Consulta” y “Establecer el Contexto”, de registros historicos,
de observaciones de entes fiscalizadores, quejas y denuncias, notas periodisticas, informes de
autoevaluacion, informes de auditores externos y presupuesto, de ejercicios anteriores, que
aporten mas elementos que permitan focalizar los riesgos. )

Identificacidon de factores de riesgo:

Se describiran los factores que puedan contribuir a la materializacion de un riesgo,
considerandose como parte de los insumos las causas que den origen, entre otras, a las
observaciones determinadas recurrentemente por las instancias de fiscalizacion.

Un factor de riesgo es una circunstancia o situacién interna o externa (naturaleza) que aumenta
la probabilidad de que un riesgo se materialice y afecte negativamente el cumplimiento de los
objetivos y metas de la Universidad, éste puede ser externo (avances tecnolégicos, desastres
naturales y cambios econémicos) e interno (valores, formacién e incentivos de los empleados;
normas, politicas y estrategias; cambios directivos y naturaleza de la Universidad,;
observaciones recurrentes por instancias de fiscalizacién).

) Clasificacion de Factores de Riesgo:

Administrativo-gestion. Actividades relacionadas con la planificacion, organizacion, direccion
y control de los recursos. ' .

_ﬁ-\ Entorno. Conjunto de condiciones externas a la Universidad que inciden en el logro de los
objetivos y metas y sobre los cuales no se tiene influencia.
Financiero-presupuestal. Recursos financieros y presupuestales.
Material-infraestructura. Infraestructura y recursos materiales.
Normativo. Conjunto de leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen la actuacién de
la Universidad.
Procesos-operativo. Conjunto de operaciones necesarias para alcanzar los objetivos o metas.
Recursos humanos. Conjunto de personas internas o externas que participan directa o
indirectamente en la consecucion del objetivo o meta.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o Ia".
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Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. Sistemas requeridos por la Universidad
para administrar la informacion.

Es importante sefialar que aun y cuando un riesgo puede tener varios factores esto no implica
que el riesgo se materialice.

Identificacion de los posibles efectos de los riesgos:

Se describiran los impactos que, de materializarse el rieégo identificado, incidiran en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Uhiversidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez.

Tipos de impacto o efectos:

Calidad de los bienes y servicios. Reduce la calidad de los servicios que otorga la Universidad.
Costos. Incrementa costos.
Imagen publica. Afecta negativamente la imagen publica de la Universidad.

3.b. Evaluacion de los Riesgos

El objetivo del andlisis es establecer una valoracién y priorizacién de los riesgos con base en la
informacién obtenida en la identificacion de riesgos, con el fin de obtener informacién para
establecer el nivel de riesgo y las acciones que se van a implementar. El analisis del riesgo
puede ser cualitativo, cuantitativo o una combinacién de éstos y dependera de la informacion
sobre el mismo, de su causa y la disponibilidad de datos.

.

El andlisis cualitativo se refiere a la utilizacion de formas descriptivas para presentar la magnitud
de consecuencias potenciales y la probabilidad de ocurrencia.

El cuantitativo se refiere a la utilizacion de valores numéricos y su exactitud depende de las
cifras utilizadas.

Para determinar la valoracion de los riesgos se deben considerar la probabilidad y el impacto, la
primera entendida como la probabilidad de ocurrencia del riesgo; ésta puede ser medida con
criterios de frecuencia o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos que
pueden propiciar el riesgo, aunque éste no se haya materializado y el segundo, determinado por
las consecuencias (efectos) que puede ocasionar a la Universidad materializacion del riesgo.

Los riesgos se miden en términos del Grado de Impacto y Probabilidad de Ocurrencia:

El Grado de Impacto, mide la severidad de los efectos cuando el riesgo se materializa, de
acuerdo a la siguiente escala de valor:

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la”.
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Escala de Probabilidad

valor de Ocurrencia Descripcion

Influye directamente en el cumplimiento de la mision, vision, metas y objetivos
10 de la institucién y puede implicar pérdida patrimonial, incumplimientos

normativos, problemas operativos o impacto ambiental y deterioro de la
imagen. Dejando ademas sin funcionar totalmente por un periodo importante
9 de tiempo, afectando los programas, proyectos, procesos o servicios
sustantivos de la Institucion.

Catastrofico

8 Dafaria signiﬁcativamente el patrimonio, incumplimientos, normativos,
problemas operativos o de impacto ambiental y deterioro de la imagen o logro

Grae de metas y objetivos institucionales. Ademas, se requiere una cantidad
7 importante de tiempo para investigar y corregir los dafos.
6 Moderade Causaria, ya sea una pérdida importante del patrimonio o un deterioro
significativo en la imagen institucional
5
4 Causaria un dafio en el patrimonio o imagen institucional, que se puede
Bajo corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas y
3 objetivos institucionales.
2 . . - - . s
» Menor Riesgo que pueda ocasionar pequerios o nulos efectos en la institucion
La Probabilidad de Ocurrencia es la posibilidad de que un evento suceda; por lo que un riesgo
\ debe ser mayor a cero o el riesgo no representa una amenaza para el proyecto, proceso o area:
Escala | Probabilidad Dascrincion
de valor | de Ocurrencia P
10 Probabilidad de ocurrencia muy alta.
3 Recurrente Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a esta entre 90 %
9 y 100 %.
8 B P;obabilidad de ocurrencia alta.
7 Wuy: prokable Esta entre 75 % y 89 % la seguridad de que se materialice el riesgo.
6 Probable Probabilidad de ocurrencia media. °
5 Esta entre 51 % y 74 % la seguridad de que se materialice el riesgo.
4 —— Probabilidad de ocurrencia baja.
3 Esta entre 25 % y 50 % la seguridad de que se materialice el riesgo.
5 2 Refmota Probabilidad de ocurrencia baja.
1 Esta entre 1 % y 24 % la seguridad de que se materialice el riesgo.

\

Una vez realizada la valoracién de riesgos se procede con la priorizacion de éstos, que consiste |
en identificar los riesgos que requieren atencion inmediata. Dichos valores se registraran en la
Matriz de Administracion de Riesgos de la Universidad Tecnolédgica de Xicotepec de Juarez y se
graficaran en el Mapa de Riesgos.

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o Ia".
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Los riesgos de atencién inmediata son aquellos con un alto impacto y una alta probabilidad de
materializarse y que se encuentran localizados en el cuadrante |. Los riesgos ubicados en los
cuadrantes Il y Ill, por tener un Gl bajo y una PO alta, y un Gl alto y una PO baja
respectivamente no requieren acciones inmediatas, pero se deben seleccionar aquellos que por
su naturaleza se deban atender con una accién, toda vez que al no hacerlo pueden poner en
peligro el logro de los objetivos institucionales. Por lo que hace a los riesgos localizados en el
cuadrante IV con un Gl y una PO de nivel bajo, no requieren de accién especifica, sin embargo,
se recomienda mantenerlos monitoreados a efecto de que no sean motivo de sorpresa en el
futuro.

En los Riesgos de corrupcion no se tendra en cuenta la clasificacion y los tipos de riesgos
establecidos en este apartado (10.3.b. Evaluacion de’ los Riesgos), debido a que seran de
impacto grave, ya que la materializacion de este tipo de riesgos es inaceptable e intolerable, en
tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la institucion, afectando
los recursos publicos y el cumplimiento de las-funciones de administracion.

Algunas de las herramientas técnicas que se podran utilizar de manera complementaria en la
identificacion de los riesgos de corrupcion son: “Guia de Autoevaluacion a la Integridad en el
Sector Publico” e “Integridad y Prevencion de la Corrupcién en el Sector Publico, Guia Basica
de Implementacion”, las cuales fueron emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion.

4. Definicion de estrategias y acciones de control. - Los responsables de las unidades
administrativas definen las acciones que les permitan administrar los factores de riesgo y
establecer la fecha compromiso para su implementacion.

5. Monitoreo y revision. - Es el seguimiento que realizan los responsables de los riesgos con
la intencion de informar su actualizacion al Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. — DE LOS ACUERDOS PERMANENTES.

a) Remitir al Organo Interno de Control, el Reporte de Avances Trimestral (RAT) del PTCI,
dentro de los quince dias posteriores al cierre de-cada trimestre.

b) Presentacion del Reporte de Avances Trimestral (RAT) del (PTCI), de cada trimestre del
ejercicio correspondiente, al COCODI y al Consejo Diregtivo de la UTXJ.

c) Presentacion del Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI, al cocoD y Organo de Gobierno en Sesion Ordinaria, de
cada Comité.

d) Remitir al Organo Interno de Control el Reporte de Avances Trimestral (RAT) del PTAR
correspondiente a cada trimestre, dentro de los quince dias posteriores al cierre de cada
trimestre. ‘

e) Presentacion del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, correspondiente a cada
trimestre en Sesién Ordinaria, al COCODI y Consejo Directivo de la UTXJ.

M El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
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f) Presentacion del Informe de Evaluaciéon del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTAR correspondiente a cada Trimestre, al COCODI y al
Consejo Directivo de la UTXJ.

Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan contemplar,
como minimo, los siguientes requisitos:

1. Los acuerdos se aprobaran por mayoria de votos.

2. Unicamente seran sujetos a votacion los asuntos contemplados en el orden del dia
aprobado; en caso de que se traten asuntos adicionales, se atenderan sélo con
caracter informativo y no seran sujetos a votacion.

3. En caso de empate, los miembros del COCODI que tengan injerencia en el asunto
tratado expondran sus argumentos y la documentacién soporte, hasta que se
considere discutido el asunto y se someta a consenso.

4. Ningun miembro del COCODI podra ser interrumpido mientras tenga uso de la
palabra, a menos que se trate de un comentario de aclaracién al tema en concreto.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su validacién y
autorizacién por el Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad Tecnoldgica
de Xicotepec de Juarez. .

SEGUNDO. Los acuerdos ‘del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Tecnolégica de Xicotepec de Juarez que a la fecha de entrada en vigor de este ordenamjento
se encuentren pendientes, se les dard seguimiento para su atencion de conformidad con lo
establecido en este ordenamiento.

Es por lo anterior que el Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Tecnolégica de Xicotepec de Juarez emite el presente Protocolo, aprobado en la Tercera
Sesion Ordinaria, a los catorce (14) dias del mes de agosto de dos mil veinticuatro (2024),
firmando el presente al margen de cada hoja y al calce de la Ultima de todos los que en el
intervinieron.

FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DEL COMIT’E DE CONTROL Y DESEMPENQ INSTITUCIONAL DE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE XICOTEPEC DE JUAREZ

El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos de
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El presente documento se plantea de manera incluyente y libre de estereotipos sle
género, por lo que al referirse a una persona como “el” significa “el o la".

pag. 17







